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A. Grundlagen

I. Begriff des Konzerns - Definition in § 18 Abs. 1 AktG

»Sind ein Unternehmen und ein oder mehrere abhédngige Unternehmen unter der

einheitlichen Leitung des herrschenden Unternehmens zusammengefaft, so bilden
sie einen Konzern; |[...]

Unternehmen zwischen denen ein Beherrschungsvertrag (§ 291) besteht oder von
denen das eine in das andere eingegliedert ist (§ 319), sind als unter einheitlicher
Leitung zusammengefafit anzusehen. Von einem abhédngigen Unternehmen wird
vermutet, dafl es mit dem herrschenden Unternehmen einen Konzern bildet.”
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A. Grundlagen

Il. Regelungsaufgaben
1. Organisationsrecht
2. Schutzrecht
— Abhangige Gesellschaft
— Minderheitsgesellschafter

— Glaubiger
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A. Grundlagen
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A. Grundlagen

lll. Anwendungsbereich
— AG, KGaA, SE
— Teilweise analog fir GmbH-Konzern
— Keine Anwendung im Personengesellschafts-Konzern?

— Unterschiedliche Behandlung in anderen Rechtsgebieten, z.B. Arbeitsrecht
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A. Grundlagen

IV. Erscheinungsformen

Intensitat der Konzernleitung

Finanzholding Mischholding  Strategische Holding Stammhauskonzern
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B. Uberblick tiber das deutsche Konzernrecht

I. Faktischer Konzern
1. Grundkonzept
— Abhangigkeit ohne Beherrschungsvertrag (§§ 311 ff. AktG)
— Schutz der abhangigen Gesellschaft

= Corporate Governance der abhangigen Gesellschaft bleibt unberiihrt, kein
Weisungsrecht der Mutter (¢ Vertragskonzern, Folie 12)

=  ABER: Dennoch Privilegierung des herrschenden Unternehmens, weil
Einflussmoglichkeit bei Nachteilsausgleich besteht
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B. Uberblick tiber das deutsche Konzernrecht

I. Faktischer Konzern

2.

Wesentliche Regelungen

— Verbot kompensationsloser Nachteilszufligung (§ 311 AktG)

— Pflicht des Vorstands zur Erstellung eines Abhédngigkeitsberichts (§ 312 AktG)
— Priifung des Abhdngigkeitsberichts durch Abschlusspriifer (§ 313 AktG)

— Priifung des Abhdngigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat (§ 314 AktG)

— Haftung des herrschenden Unternehmens und seiner gesetzlichen Vertreter
(§ 317 AktG)
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B. Uberblick tiber das deutsche Konzernrecht

I. Faktischer Konzern

3. Im Fokus: Verantwortlichkeit des herrschenden Unternehmens

— Tatbestandsvoraussetzungen des § 317 AktG
= VerstoR gegen § 311 AktG

0 Nachteilszufiigung
O Nicht rechtzeitig ausgeglichen
= Verschulden? Nach h.M. nicht erforderlich

= Schaden

— Rechtsfolge
= Schadensersatz, §§ 249 ff. BGB

= Unterlassungsanspruch

= Personliche Haftung der gesetzlichen Vertreter des herrschenden
Unternehmens (§ 317 Abs. 3 AktG)
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B. Uberblick tiber das deutsche Konzernrecht

I. Faktischer Konzern

3. Im Fokus: Verantwortlichkeit des herrschenden Unternehmens (Forts.)

— Geltendmachung

= Abhadngige Gesellschaft

= Aktionare der abhangigen Gesellschaft

— Beweislast

= Klager, aber Erleichterungen
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B. Uberblick tiber das deutsche Konzernrecht
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Vertragskonzern

1.

Grundkonzept

Gesellschaften bleiben als rechtlich selbststandige Hiillen bestehen, bilden aber
wirtschaftliche Einheit. Herrschende Gesellschaft erhalt bei Beherrschungs-
vertrag Weisungsrecht.

Folgepflicht des Vorstands der abhangigen Gesellschaft bei rechtmafiger
Weisung

Schutz der abhangigen Gesellschaft durch pauschalen Verlustausgleich als
Kompensation

Minderheitenaktionare erhalten Kompensation

Glaubiger werden durch Verlustausgleich geschutzt
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B. Uberblick tiber das deutsche Konzernrecht

Il. Vertragskonzern
2. Wesentliche Regelungen

— Zustandekommen des Beherrschungs- oder Gewinnabfiihrungsvertrags
(§§ 293 ff. AktG)

— Rechtsfolgen des Vertragsschlusses (§§ 302 ff. AktG)

= Weisungsrecht des herrschenden Unternehmens — Folgepflicht des
Vorstands der abhdangigen Gesellschaft (§ 308 AktG)

= Gewinnabfiihrung (§ 301 AktG)

= Lockerung der Vermogensbindung der abhangigen Gesellschaft
(§ 291 Abs. 3 AktG // § 57 Abs. 1 AktG)
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B. Uberblick tiber das deutsche Konzernrecht

Il. Vertragskonzern

3. Im Fokus: Verantwortlichkeit der herrschenden Gesellschaft

Tatbestandsvoraussetzungen des § 309 AktG
— Erteilung von Weisung (§ 308 Abs. 1 AktG)

— Verschuldensmal3stab: Verletzung der Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Geschaftsleiters

— Schaden

Rechtsfolge
— Schadensersatz, §§ 249 ff. BGB

— Personliche Haftung der Geschiaftsleiter des herrschenden Unternehmens
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B. Uberblick tiber das deutsche Konzernrecht

Il. Vertragskonzern

3. Im Fokus: Verantwortlichkeit der herrschenden Gesellschaft (Forts.)

Geltendmachung

— Abhangige Gesellschaft

— u.a. Aktionar der abhangigen Gesellschaft
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C. Aktuelle praktische Fragestellungen
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Faktischer Konzern

1.

Verhaltnis der §§ 311 ff. AktG zu Geschaften der AG mit nicht-konzernierten
Gesellschaften?

— § 57 AktG gestattet bilanzneutrale Geschafte einer AG mit ihren Aktiondren

— Gilt dies auch oder gerade im faktischen Konzern oder kann ein
bilanzneutrales Geschaft auch nachteilig im Sinne der §§ 311 ff. AktG sein?

Umfassende Einflussnahme durch herrschende Gesellschaft

— Herrschendes Unternehmen greift dauernd und umfassend in die Geschiafte
der abhadngigen Gesellschaft ein

— MafBnahmen sind nicht ausgleichsfahig

— Wie ist die abhangige Gesellschaft in solchen Fillen zu schiitzen?
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C. Aktuelle praktische Fragestellungen

Il. Vertragskonzern
,yerdeckte Beherrschungsvertrage”

— Im Zusammenhang mit 6ffentlichen Ubernahmen werden bisweilen ,,Business
Combination Agreements” geschlossen

— Gewisser Einfluss auf Unternehmensleitung entsteht
— Gelten die §§ 302 ff. AktG entsprechend?

lll. Konzerninsolvenzrecht

— Bislang werden die Unternehmen eines Konzerns in der Insolvenz isoliert
behandelt

— Wertsteigerung fiir Glaubiger aber haufig durch Gesamtverwertung, jedenfalls
aber durch abgestimmte Verwertung

— Entsprechende Verfahrensregeln befinden sich derzeit im
Gesetzgebungsverfahren
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Tatigkeitsgebiet
m Aktien- und Kapitalmarktrecht

m Compliance

Veroffentlichungen (Auswahl)

m Corporate Compliance in der GmbH (mit Oliver Jung),
in: Minchner Anwaltshandbuch GmbH-Recht,
3. Auflage 2014, S. 1317 ff.

m § 8 Gesellschaftsrecht (mit Dr. Jens Liese), in:
Hauschka, Formularhandbuch Compliance,
1. Auflage 2013, S. 123 ff.

m Mittelbare Geschafte zwischen Vorstandsmitglied und
Aktiengesellschaft, NZG 2012, 901 ff. (mit Dr. Ulrich M.
Wolf)

m Compliance im Konzern — Rechtliche Grundlagen und
praktische Umsetzung (mit Dr. Torsten Fett), in:
BB Spezial 4/2010, S. 6 ff.
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